CONCURSO PUBLICO PARA A SUBCONCESSAO DO SISTEMA DE METRO LIGEIRO DA AREA METROPOLITANA DO PORTO
CADERNO DE ENCARGOS
ANEXO XXII - MATRIZ DE RISCO
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Atraso no inicio do Periodo de
Funcionamento Normal

Em caso de atraso no inicio do Periodo de Funcionamento Normal por motivos imputaveis a
Subconcessionaria, para além da aplicagdo de multas, o periodo de exploragdo por aquela serd
reduzido.

O recurso pela Subconcessionaria a prestagdo de servigo por terceiras entidades para a execucao

Recurso a subcontratac@o de terceiros das atividades objeto do Contrato ndo a exime de qualquer das suas obrigagdes perante a

Custos relativos aos meios humanos e

materiais

Preenchimento da estrutura de
recursos humanos, sua adequagio e

formagao.

Qualidade dos Servigos

Certificacao

Obrigacao de adequagdo dos bens

afetos

Subconcedente.

A Subconcessionaria suporta a afetagdo a Subconcessao dos meios humanos e materiais adequados
e suficientes para cumprir com as suas obrigag¢des cotnratuais e com os niveis de qualidade
contratualmente exigidos em cada momento.

A Subconcessionaria obriga-se a integrar todos os trabalhadores afetos a atual subconcessao
identificados no Anexo XI, passando, na data de inicio do Periodo de Funcionamento Normal, este
pessoal a exercer a sua atividade para a Subconcessionaria, com todos os efeitos legais inerentes
nos termos da legislacao laboral aplicavel, mantendo o respetivo vinculo e passando a ser
remunerado por aquela. A Subconcessiondria obriga-se, ainda, a afetar a Subconcessao uma equipa
de gestdo nos termos previstos no Anexo XI e pessoal em nimero suficiente e dotado de formacao
adequada para a boa execugao do Contrato, ficando adstrita a executar planos de formacao
adequados.

A Subconcessionaria fica obrigada a assegurar elevados niveis de desempenho, nos termos
especificados no Anexo VIII ao Caderno de Encargos, sem prejuizo do cumprimento das
obrigacdes impostas pela lei ou pelas autoridades competentes. A Subconcessionaria fica ainda
obrigada a implementar um sistema de monitoriza¢do da qualidade, nos termos da clausula 28.%.

A Subconcessionaria fica obrigada a implementar sistemas de gestdao da qualidade, de gestdo da
qualidade do ambiente e de protecdo e seguranga, devendo obter e manter a certificagéo dos
mesmos.

A Subconcessionaria obriga-se, a expensas suas, adquirir e substituir todos os bens necessarios ou
convenientes a boa execugao das atividades contratuais, incluindo a substituicao dos bens afetos a
Subconcessdo pela Subconcedente sempre que tal se revele necessario de acordo com as regras de
Manutengao e de Operagao.

A Subconcessionaria obriga-se a manter e conservar os bens afetos a Subconcessao em
permanentes condigdes de funcionamento e operacionalidade, cumprindo, nomeadamente, as

Manutencao e Conservacao dos bens especificagdes que constam dos anexos IV, V, VI, VII e XVIII, e as disposi¢cdes legais e

afetos a Subconcessao

Defeitos nos bens a afetar pela

regulamentares em vigor em cada momento.
Risco dos custos relacionados com a manuteng@o serem superiores aos previstos.

A Subconcessionaria ¢ responsavel por qualquer anomalia ou defeito dos bens consignados ndo

Subconcedente existentes a data da  identificados no auto de consignagao, salvo se demonstrar que tal anomalia ou defeito ja existia

sua consignacao

METRO DO PORTO, S.A.

antes da consignagao e que ndo era possivel identifica lo antes dessa data.
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Prejuizos no exercicio das
actividades

Atos de vandalismo

Situagdes de emergéncia,
nomeadamente acidentes ou
incidentes

Outros prejuizos provocados por
Clientes

Interrupgdes ou suspensoes de
servigo

Seguros

Risco de informagao insuficiente

Obtengao e condi¢des do

financiamento por fundos proprios ou

alheios
Tributagéo direta sobre o lucro da
Subconcessionaria

Forga Maior (relativo a eventos
seguraveis)

Forga Maior (relativo a eventos ndo

seguraveis)

Gestao dos processos relativos aos
atos sujeitos a autorizag@o prévia
pela Subconcedente

METRO DO PORTO, S.A.

CADERNO DE ENCARGOS
ANEXO XXII - MATRIZ DE RISCO

A Subconcessionaria responde por qualquer prejuizo causado por si ou pelas entidades contratadas
no desenvolvimento das actividades que constituem o objecto do Contrato de Subconcessao, bem
como pelos prejuizos resultantes de acdes e omissdes relativas ao cumprimento de todas as
obrigacoes acessorias do objecto do Contrato.

A Subconcessionaria deve repor e reparar os bens afetos a Subconcessdo que sejam danificados por
atos de vandalismo.

A Subconcessionaria € responsavel pela reposicéo e reparagao de quaisquer componentes,
elementos ou bens afetos ou integrantes dao Sistema de Metro Ligeiro cuja plena funcionalidade
seja afetada pela ocorréncia de situagdes de emergéncia, nomeadamente acidente ou incidente.
E ainda responsavel por realizar todas as diligéncias adequadas para a boa e rapida resolugéo da
questdo, designadamente contactando todos os servigos de assisténcia, incluindo os de urgéncia
médica.

A Subconcessionaria deve corrigir os danos provocados pelos Clientes nos bens afetos a
Subconcessao, sem prejuizo do direito de regresso sobre eles.

Risco de as atividades incluidas na Subconcessao ser interrompido ou suspenso.

A Subconcessionaria assume a obrigagao de contratar, atualizar e renovar, pagando
periodicamente os respetivos prémios, os contratos de seguros necessarios para garantir uma
efetiva e compreensiva cobertura dos riscos inerentes as atividades a desenvolver pela
Subconcessionaria.

A Subconcessionaria ¢ responsavel pela prestagao das informagdes e esclarecimentos necessarios
ao acompanhamento da execugdo do contrato, assim como prestar as informagdes solicitadas pelas
autoridades reguladoras.

A Subconcessionaria ¢ responsavel pela obtengdo dos fundos e dos financiamentos necessarios ao
desenvolvimento de todas as actividades que integram o objecto do Contrato.

Em caso de alteracdo da taxa global de tributacéo sobre o lucro da Subconcessionaria, por exemplo
IRC e derramas, nao ha lugar a reposi¢ao do equilibrio financeiro.

A ocorréncia de um caso de for¢a maior que seja seguravel ¢ da responsabilidade da
Subconcessionaria, na medida em que o respetivo cumprimento se torne possivel em virtude do
recebimento da indemnizacdo devida nos termos da apdlice de seguros comercialmente aplicavel
a0 risco em causa.

A ocorréncia de um caso de for¢ca maior (relativo a riscos ndo seguraveis) tem por efeito exonerar a
Subconcessionaria do cumprimento pontual das obrigacdes emergentes do Contrato, na estrita
medida em que o seu cumprimento tenha sido impedido em virtude da referida ocorréncia.

Estao contratualmente previstos os atos que carecem de autorizagdo prévia pela Subconcedente e
que respeitam a Subconcessao.
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Gestao do Contrato

Gestao do Contrato

Gestao do Contrato

Gestao do Contrato

Gestao do Contrato

Gestao do Contrato

'Gestao do Contrato

Gestao do Contrato

Gestao do Contrato

Possibilidade de incumprimento de
obrigagdes contratuais pela
Subconcessiondria ndo
tempestivamente identificadas pela
Subconcedente

Alteragdes ao Sistema de Metro
Ligeiro durante a vigéncia do
Contrato de Gestao.

Caugdo final - prazo e valor

Responsabilidade subsidiaria

Custos associados ao sequestro por
interrupgao ou deficiéncias graves

Ocorréncia de Resgate

Ocorréncia de Rescisao por razdes de
Interesse Publico

Rescisdo por incumprimento
contratual imputavel a
Subconcedente

Rescis@o por incumprimento
contratual imputavel a
Subconcessiondria

Modificag@o objetiva do Contrato por
razdes de interesse publico

METRO DO PORTO, S.A.

A Subconcedente exerce poderes de inspec¢ao e fiscalizagdo das actividades a desenvolver pela
Subconcessionaria e de fiscalizagdo da execugdo do Contrato e do integral cumprimento, por estas, X
dos deveres e obrigagdes a que se vincula nos termos do mesmo.

Durante a execug@o ao contrato, poderao, ou nao, ocorrer alteragcdes ao Sistema de Metro Ligeiro,
incluindo a extensdo das atuais linhas, constru¢do de novas linhas, estagdes ou parques de material
ou oficinas, sendo, com exce¢do da manuten¢ao do novo material circulante, a Operagéo e
Manutengdo das novas afetagdes da responsabilidade da Subconcessionaria.

Pela integra¢ao de novos trogos, parte de trogos, extensoes, parte das extensdes, linhas, partes de
linhas, estagdes, Material Circulante, parques de material e oficinas no Sistema de Metro Ligeiro, a
Subconcessionaria ndo tem direito a qualquer compensagdo ou acréscimo de remuneragio para
além daquele que possa eventualmente resultar da aplicagdo da componente CF2.

Existe o risco de o valor da caucéo e /ou o periodo de validade da mesma ndo serem suficientes
para salvaguardar as obriga¢des da Subconcessionaria

Os acionistas/socio(s) da Subconcessionaria assumem uma responsabilidade subsidiaria pelo
cumprimento pontual do Contrato nos termos do compromisso previsto no Anexo IX do Caderno de X
Encargos.

A Subconcessionaria tem a faculdade de sequestro da Subconcessdo: a) Quando ocorra ou esteja
iminente a cessagao ou suspensao, total ou parcial, das atividades objeto do Contrato de
Subconcessao; ou

b) Quando se verifiquem perturbacdes ou deficiéncias graves na organizagao ou regular
desenvolvimento das atividades objeto da Subconcessdo, ou no estado geral das instalagdes e
equipamentos, que comprometam a seguranca de pessoas e/ou bens e/ou a continuidade ou
regularidade da exploragao.

Durante o sequestro, a exploragdo do Sistema ¢ assegurada pela Subconcedente, correndo por conta
da respectiva Subconcessionaria as despesas necessarias para a manuten¢do e normalizagao da
exploracao.

Risco associado a ocorréncia de resgate do Contrato.

Risco associado a possibilidade de o Contrato ser rescindido unilateralmente pela Subconcedente
por razdes de interesse publico.

A Subconcedente assume o risco de a Subconcessionaria rescindir o Contrato, por razdes de
incumprimento contratual.

A Subconcessionaria assume o risco de a Subconcedente rescindir o Contrato, por razdes de
incumprimento contratual.

No decurso do prazo de execugdo da PPP podem razdes de interesse publico decorrentes de
necessidades novas ou de um nova ponderacdo das circunstancias existentes ditar a modificagao X
objetiva do Contrato.
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Exting¢ao antecipada da Subconcessao

em consequéncia da cessagdo da
concessao

Extingdo por Acordo

Adequacdo dos mecanismos de
fiscalizagdo do cumprimento do
Contrato pela Subconcedente

Alteragao dos estatutos e transmissao

de agdes da Subconcessionaria

Revisao dos pregos: Inflagdo
Revisao dos precos: alteracao do
custo de eletricidade

Garantia da Subconcessionaria -
risco de atualizagdo do respetivo
valor

Licengas necessarias

Legislagao geral

Alteragao do quadro normativo
especifico das atividades que
constituem o objeto do Contrato

Alteragdes dos niveis de oferta
constantes do Programa de Oferta

Capacidade de satisfag@o dos niveis
de oferta constante do Programa de

Oferta

METRO DO PORTO, S.A.

CADERNO DE ENCARGOS
ANEXO XXII - MATRIZ DE RISCO

A Subconcessao pode terminar na sequéncia da cessagao da concessdo atribuida pelo Estado a
Subconcedente nos termos do Decreto-Lei n.° 394 A/98, de 15 de dezembro.

Dependendo da causa da cessagdo da concessao, definir-se-a o regime aplicavel ao termo da
subconcessao.

As partes podem, a qualquer momento, acordar na extingao total ou parcial do Contrato de Gestéo,
quando o acordo se revelar vantajoso em detrimento de outras formas alternativas de extingdo do
contrato, com observancia das disposi¢des legais especificamente aplicaveis.

A Subconcedente exerce os poderes de inspecao e fiscalizagdo das atividades a desenvolver pela
Subconcessionaria e de fiscalizagdo da execucdo do Contrato e do integral cumprimento, por esta,
dos deveres e obrigagdes a que se vincula nos termos do mesmo.

As modificagdes dos estatutos, o montante do capital social e a transmissdo das agdes/quotas da
Subconcessionaria consubstanciam alteragdes de elementos que foram considerados em momento
anterior a aprovac¢do da minuta do Contrato e que sio relevantes para a Subconcedente.

Os pregos serdo revistos de acordo com a formula constante do Caderno de Encargos
Os pregos serao revistos de acordo com a formula constante do Caderno de Encargos, que tem em
consideragao a evolugao do prego da eletricidade.

O valor da caug@o prestada pela Subconcessionaria a favor da Subconcedente néo ¢ atualizavel.

Compete a Subconcessionaria requerer, custear e obter todas as licengas e autorizagdes necessarias
ao exercicio das suas atividades, observando os requisitos necessarios a obtengdo e a manutengido
em vigor das mesmas (com excegao da licenga relativa ao direito de utilizagdo de radiofrequéncias
que ja existe em nome da Metro do Porto e que se encontra identificada no Anexo XXI do Caderno
de Encargos; relativamente a esta licenga, a Subconcessionaria carece apenas de pagar a Metro do
Porto o custo da sua manutengao).

Alteragdes na lei geral
Alteragdes no quadro normativo especifico da atividade objeto do Contrato.

A Subconcessionaria obriga-se a satisfazer os niveis de oferta fixados pela Subconcedente, dentro
dos limites de capacidade técnica do sistema.

A realizag@o de quilometros comerciais que nao estejam em conformidade com o Programa de
Oferta nao serdo remunerados.

O aumento ou redug@o da oferta prevista na Programa de Oferta tera reflexo no aumento ou
reducdo da componente variavel da remuneracao.

A Subconcessionaria devera realizar todas as adaptagdes necessarias para fazer face as alteragdes
dos niveis de oferta, dentro dos limites de capacidade técnica do sistema.
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Oferta Acréscimos pontuais de procura
Procura Redugdo de receitas tarifarias
. Reversdo dos bens para a
Propriedade de
ativ}())s Subconcedente no termo do contrato,
por qualquer seja a causa
. Eventual impossibilidade de
Propriedade de . P i .
htivos transmissao automatica dos direitos
(incluindo de propriedade intelectual)

Reposi¢ao do .. e .

o . o Reposicao do Equilibrio Financeiro
Equilibrio .

. . (em beneficio da Subconcedente)

Financeiro
Reposi¢do do . P, .

P3 p (;‘ Reposicao do Equilibrio Financeiro
Equilibrio . fmcndiect

. . (em beneficio da Subconcessionaria)

Financeiro
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A Subconcessionaria deve, em todos os momentos, proceder ao reforgo da capacidade de transporte
em face de acréscimos pontuais de procura, assegurando plenas condi¢cdes de comodidade, rapidez
e seguranga.

Risco de alteragdo do nivel de receitas tarifarias.

Extinto o Contrato, por qualquer das formas contratual e legalmente previstas, os bens afetos a
Subconcessdo revertem para a Subconcedente em perfeitas condigoes de operacionalidade,
utilizag@o e manutengdo e livres de quaisquer 6nus ou encargos, com excepg¢ao daqueles que
tenham sido validamente constituidos nos termos previstos no Contrato.

Risco de no final do contrato ndo estarem reunidas todas as condigdes necessarias para a
continuidade da Subconcessao, designadamente por via da indisponibilidade de licengas e dos
direitos necessarios a utilizagao de todos os equipamentos e sistemas integrados no Sistema,
incluindo os decorrentes de marcas registadas, patentes, licengas ou outros direitos de propriedade
intelectual protegidos.

A Subconcedente tem direito a ser compensada pelos beneficios financeiros decorrentes de
alteragdes legislativas e regulamentares de caréter especifico ou de modifica¢des unilaterais,
impostas pela Subconcedente, que tenham impacto direto favoravel sobre os gastos e/ou
rendimentos da Subconcessionaria, assim como de outras situagoes identificadas na lei,
nomeadamente no artigo 30.° do Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros,
ou n Caderno de Encargos.

A Subconcessionaria tem direito a reposig¢ao do equilibrio financeiro da Subconcessao nos
seguintes casos:

a) Modificagdo unilateral, imposta pela Subconcedente, das condi¢des de desenvolvimento das
atividades integradas na Subconcessdo desde que, em resultado direto da mesma, se verifique, para
a Subconcessionaria, um aumento dos gastos ou uma perda de rendimentos, e na estrita medida
desse aumento ou dessa perda;

b) Ocorréncia de casos de forca maior nos termos da clausula 69.%, desde que, em resultado direto
da mesma, se verifique, para a Subconcessionaria, um aumento dos gastos ou uma perda de
rendimentos, e apenas quando os referidos casos de for¢a maior nao se encontrem abrangidos pelas
obrigagdes ou pelos riscos contratualmente assumidos pela Subconcessionaria ou ainda pelos riscos
normais da atividade objeto do Contrato de Subconcessao e exceto se estiverem, ou devessem estar,
cobertos por seguro ou se se verificar a resolugdo do Contrato de Subconcessao nos termos da
clausula 69.%

c) Alteracdes legislativas ou regulamentares de carater especifico que se repercutam no modo e
condi¢des de realizag@o das atividades que constituem o objeto do Contrato de Subconcessao e que
tenham um impacto direto sobre os rendimentos ou os gastos relativos as atividades incluidas no
objeto da Subconcessao.

5/5

222

324n°2

s

80.%

61.%,79.% 80"

64.°

63.%

maio de 2017



